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La Importancia de la Catalisis en la Industria
Petrolera Nacional, Necesidades Tecnologicas
en PEMEX a resolver por medio de IDT, cambio
en el paradigma
vinculacion Empresa — Instituciones.

Dr. José Ramén Montiel Lopez %
Subgerencia de Tecnologia oy
EMEX
Subdirecciéon de Desarrollo de Proyectos
Direccion Corporativa de Operaciones




TEMAS DE DISCUSION

La catalisis en la industria (PEMEX)

Problematica en el escalamiento de la
preparacion de catalizadores y pruebas en
planta piloto.

Creacion de una interfase academia —
industria para el desarrollo y transferencia de
tecnologia en catalisis.

Analisis de las oportunidades para la creacion
de una red de catalisis.



IMPORTANCIA DE LA CATALISIS EN LA
INDUSTRIA

La catalisis es una competencia central para el
desarrollo econdmico y para mantener las ventajas
tecnologicas de las empresas.

En PEMEX aproximadamente el 80% del gasto de
operacion esta en el renglon de catalizadores y
guimicos.

El gasto relacionado con catalizadores en 2010 fue
del orden de 50 MM USD.

Un 1 % en rendimiento puede representar mas de 1
MM USD al afio en beneficios.



PEMEX PETROQUIMICA

T _wwr.

50 DIFERENTES TiPOS DE CATALIZADORES

33 DIFERENTES PROCESOS CATALITICOS

56 HETEREOGENEOS

14 HOMOGENEOS

COMPLEJO |

REACTORES '

COMPLEJO

REACTORES

MORELOS ] 7 |] MORELOS |] 7

CANGREJERA ] 12 |] CANGREJERA |] 3 |]
COSOLEACAQUE ] 16 |] COSOLEACAQUE |] |]
INDEPENDENCIA ] 11 \] INDEPENDENCIA \] 2 \]
PAJARITOS ] 8 \] PAJARITOS \] \]
TULA ] 1 |] TULA |] |]
ESCOLIN ] 1 |] ESCOLIN |] 2 |]




INFRAESTRUCTURA CATALITICA EN REFINACION

N° DE PLANTAS PLANTAS
CATALITICAS

CADEREYTA 20 g
MADERO 22 Q

MINATITLAN 24 12
SALAMANCA 36 10
SALINA CRUZ 24 12
TULA 27 14

CANGREJERA 3 )



Plataforma Tecnologica
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Algunos de los principales problemas
técnicos asociados

e Seleccion de catalizadores para la adquisicion
e Evaluacion de catalizadores en operacion

e Desactivacion temprana

* Parosy bajas de capacidad

 Cambios de catalizador

e Disposicion de catalizadores gastados

* Recuperacion de metales preciosos en catalizadores
gastados

* Falta de capacidades e infraestructura para la
caracterizacion y analisis quimicos

e (Catalizadores industriales con metales preciosos,
metales raros y escasos.



Prueba de actividad catalitica en planta piloto
catalizador para oxido de etileno

Esquema de la planta piloto

Carga de catalizador (gr): 2,278
Dimensiones del tubo OD (in):
1

Altura del catalizador (ft): 23
Altura de inerte (ft): 2

Composicion de los gases de
alimentacion:

C,H,: 25 mol%

0,: 7.8 mol%

CO,: 7.0 mol%

CH,: 45 mol%

GHSV: 6, 812 hrt EO PILOT PLANT

PILOT PLANT HAS TWO TRAINS. ONLY ONE IS SHOWN FIGURE 1

Delta OE: 1.89 mol%




Prueba de actividad catalitica en planta piloto
catalizador para el proceso de Oxicloracion de etileno

Adicionalmente a las pruebas de actividad
catalitica, se realizaron determinaciones de

caracterizacion de propiedades fisico quimicas de ) ]
los catalizadores como: £-_
eDistribucion de tamafno de particula e :
eAnalisis superficiales area superficial, volumen de gﬁff

poro o BBO—
eResistencia a la atricion e

e Analisis quimicos concentraciéon de cobre, analisis %f =
de impurezas - &"’”’
eDensidad absoluta 0 Pt

eDensidad de bulto e —

eMicroscopia electrénica

Fal



Problemas de desactivacion temprana

Principales causas de desactivacion

e Desactivacion por coke

Relacion vapor/EB, temperatura de reaccion

e Perdiday redistribucién del potasio

El K controla la gasificacion del C, la perdida del K es influenciada por la
Temperatura de la reaccién

e Reduccion de Fe3* a Fe?*
etapa normal durante el ciclo de vida del catalizador
e Degradacion fisica

Estrés del catalizador provocado por cambios térmicos

horas

capacidad de produccion (%)
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NECESIDADES TECNOLOGICAS DE
PEMEX A RESOLVER POR IDT

CONTEXTO ACTUAL

» No se cuenta con area de Investigacion vy
desarrollo en PEMEX

» El Instituto Mexicano del Petrdleo (IMP) es
auien normalmente ejecuta los proyectos
e |1&D para PEMEX

» La I&D se visualiza como una forma
externa de adquisicion de tecnologia, y su
gestion bajo una base cliente-proveedor



El Programa Estratégico Tecnoldgico de Pemex, resumen los retos y necesidades
tecnoldgicas vinculadas a las estrategias del Plan de Negocios.

M Alinear los esfuerzos tecnoldgicos de la

» " empresa y el IMP hacia el logro de las
Problematicas Tecnologicas P g IyPI de N _ &
Retos Tecnologicos metas del Plan de Negocios.
Necesidades Tecnologicas W |[dentificar las necesidades tecnoldgicas de
Estimacion del impacto esperado las estrategias de negocio principales, para

— promover su atencidon oportuna.
I M |dentificar el mecanismo mediante el cual

se atenderan las necesidades identificadas
en el PET, que puede ser via la

Cartera de proyectos de . . q P L

Investigacion y Desarrollo investigacion y el desarrollo tecnolégico, la

l. Programa Estratégico Tecnolégico
: de Pemex, PET
Areas Tecnologicas Estratégicas

[ Programa de Ejecucion del PET

Tecnologico asimilacién y adquisicién de tecnologia, asi
| | - como la contratacion de servicios
tecnoldgicos.
Fondo M Generar sinergias con instituciones de
gg;tzgil'r Fondo Presupuesto Convenios de educacion su perior’ centros de
ClIS-IMP Propio Colaboracion . . . s .
-SENER investigacion, laboratorios y empresas.
Hidrocarburos




GESTION DE LA TECNOLOGIA

ADMINISTRACION DEL CONOCIMIENTO

SELECCION Y

EVALUACION CONTRATACION

MEJORA
PROGRAMA CONTINUA /
LEME
ESTRATEGICO VP CIgAN INTA ABANDONO
TECNOLOGICO DE LA
TECNOLOGIA

DESARROLLO TECNOLOGICO

INTELIGENCIA TECNOLOGICA



La estrategiadela
esperanza

1&D dirigida porintuicién

19505 -1960s

* Contratar al mejor
personal

¢ Establecer un ambiente
creativo

e Suministrar dinero

¢ Dejarlos solos

¢ (ientificos establecen
prioridades a
sentimiento

* [Esperanzade
resultados

Evolucion del desarrollo de proyectos de | & DT

en empresas de clase mundial.
Cambio del paradigma

11
Transicién

1&D dirigida por proyecto

19705 - 1980s

Administracién de 1&D
por proyecto

Manejo del gasto en 1&D
como inversion

Liga de proyectos a los
objetivos a las unidades
de negocio

Proyectos evaluados y
priorizados
aisladamente, mas que
con la participacion de
las distintas dreas del
negocio. Uso no dptimo
derecurso

|1&D dirigida por estrategia

1990-2000

Dirigida en un marco
estratégico integral y por
objetivos

La generaciény
seleccion de opciones es
realizada por equipos
integrados por
representantes delas
distintas dreas de
negocios

Vision holistica de las
prioridades corporativas
y de las unidades de
negocios

La tecnologfa: Parte integral

del negocio

1&D orientadaa resultados

2000+

\%
Estrategia
competitiva

Dirigida en un marco
estratégico integral y por
objetivos

La generaciony
seleccion de opciones es
realizada por equipos
integrados por
representantes delas
distintas dreas de
negocios

Vision holistica de las
prioridades corporativas
y de las unidades de
negocios

La tecnologia soporta la
direccién del negocio

El desarrollo de
proyectosde 1 & DT es
dirigido y supervisado
por el negocio

Propuesta

-

\Y
Sociedades
Tecnoldgicas

I1&D orientada a la creacién de valor

2010+

® Dirigida en un marco
estratégico integral y
por objetivos

* Laquinta generacion
considera la creacién
de grupos de
especialistas de
empresas de
produccion y centros
de | & DT, para
compartir resultados
reducir costos y
riesgos en proyectos
de | & DT

*  Sociedades
tecnoldgicas

Comunicacion




CONECCION REAL ENTRE

Identificar
capacidadesy
establecer
compromisos para
compartir el
conocimiento y el
resultado del
Desarrollo

Apertura para trabajo
en equipo

D

Integracion y Desarrollo en Tecnologia

INSTITUCIONES

* Integracion de un
ente vinculador con
capacidades
especificas

* Establecer las reglas
de operacion

* Administrar la cartera
de IDT

Identificar
necesidades y
establecer
compromiso para
invertir en proyectos
de aplicacion de
Desarrollo

Apertura para trabajo
en equipo

| ——

PEMEX



